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Abstract

The Agronomy and Zootechny Faculty of the National University of Tucuman (F.A.Z.-U.N.T.) certifies-
the group of pioneer academic units, that integrated the University Project of Community
Promotion(P.U.P.C.: 1.986-1.994) and the Project UNIR (1.994-1.999), in order to "help in the improv-
ment of poor rural communities of the province". These interdisciplinary projects counted on the cofinan-
cing of Kellog Foundation. In UNIR participated twelve academic units that worked in microrrgions:
Calchaqui Valley (14 communities), Trancas (7 communities) and Estribaciones of the Aconquija (3com-
munities). The protagonists outlined general objectives referred to: Community, University and
Institutional Agreements (OGs and NGO). The F.A.Z. through its representatives, authorities, educational
and students implemented integration and innovation activities in teaching -investigation, transfer and
knowledge generation interacting with local sectors. The objectives production were centered in the
aspects: educational, technical assistance,, self-production of foods, marketing, local productions impro-
vement and alternatives incorporation according to applied research results. UNIR employed a participa-
tive work methodology, based on the formulation of subprojects. There are results quantitative and quali-
tative. In this way through UNIR, the U.N.T. and the F.A.Z. answering to concrete demands of vulnerable
sectors of our society meantime, feedback its occupation in teaching and investigation.

Introduccién

La pobreza constituye uno de los principales problemas de América latina, siendo las
zonas rurales de produccidn para subsistencia o en pequeiia escala, las mas castiga-
das (2). Argentina, no escapa a esta realidad Latinoamericana, en donde el fendme-
no de la globalizacion econdmica, entre otros factores e indicadores (nivel de des-
empleo, devaluacion de la moneda, desnutricion, etc.) provoca la aparicion de "sec-
tores pobres, cada vez mas pobres". Esta situacion nacional, se agudiza en las eco-
nomias regionales de las provincias y fundamentalmente, en las que conforman el
noroeste argentino.

Historicamente, la provincia de Tucuman se asocia con la produccion azucarera a
partir de la cafia de azGcar, agroindustria ésta que atraviesa una fluctuante situacion
econdmica-financiera con sus logicas consecuencias sociales. En tanto, producciones
de limén, tabaco, granos, frutihorticolas y pecuarias, intensivas en el uso de capital
y tecnologia, generan productos con calidad de exportacion, aparte de abastecer al
mercado local y nacional.

La heterogeneidad agroecologica provincial, las condiciones y potencialidades para
la generacion de producciones altamente rentables, contrasta con la pobreza del area
rural tucumana, estrechamente vinculada con una estructura agraria de minifundio y
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sistemas productivos basados en el monocultivo, con escasa tecnologia, precariedad
en la tenencia de la tierra, sin incorporacion de valor agregado con bajo poder de
negociacion en los mercados y falta de politicas adecuadas a la realidad de estos sec-
tores de pequefia produccion agropecuaria.

Este marco de situacion rural provincial es visualizado desde el punto de vista pro-
ductivo -agropecuario exclusivamente- en tanto la complejidad e interrelacion de
causas y factores generadores de pobreza tejen una red intrincada, "que impide que
se pueda sacar un hilo sin mover todos los demas". La trama del tejido estaria cons-
tituida por ineficiencias, deficiencias o ausencias en los aspectos de:

*SALUD *EDUCACION *INFRAESTRUCTURA *ORGANIZACION SOCIAL
*PRODUCCION.

Con esta visién de complejidad e integralidad de los problemas y necesidades de sec-
tores rurales empobrecidos de la provincia, la Universidad Nacional de Tucuman cuya
mision es la de articular Docencia, Investigacion y Extension, en un intento por hacerlo
realidad, elabor6 y promovié la implementacion del Proyecto Universitario de
Promocioén Comunitaria (P.U.P.C - UN.T) que conté con el apoyo financiero de la
Fundacion Kellogg y tuvo como sede 6 (seis) comunidades rurales de Tucuman: hacia el
norte: las localidades de Chuscha y La Higuera (Trancas), hacia el oeste: Ampimpa y
Colalao en el Valle Calchaqui, en la zona central: Balderrama en el departamento Simoca
y hacia el sur: Iltico en Concepcion y la localidad de Rumi Punco en la Cocha.

En el marco del P.U.P.C. participaron numerosas facultades de la U.N.T., habiendo sido
pionera la Facultad de Medicina junto a Agronomia y Zootecnia y Arquitectura, entre
otras.

Este Proyecto Universitario, se implementd en el periodo comprendido entre 1988 a
1994 (en sus actividades de terreno).Cont6 con un plantel de 151 jovenes egresados
de diferentes facultades, que llevaron a cabo actividades de promociéon comunitaria
con caracter multi e interdisciplinarias. Formaron parte de este plantel aproximada-
mente 25 (veinticinco) Ingenieros Agréonomos.

El Proyecto Universitario de Promocion Comunitaria mas que un programa de exten-
sion, fue concebido como un replanteo de la mision educadora de la U.N.T., promovien-
do y generando cambios y modificaciones en las curriculas de las distintas facultades a
fin de ajustar el perfil profesional en funcion de las demandas concretas de la sociedad y
constituyendo, un "primer acercamiento” de trabajo y acciones conjuntas entre la
Universidad Nacional de Tucuman en articulacion con el medio rural (4).

El P.U.P.C. constituye una experiencia absolutamente innovadora para la
Universidad Nacional de Tucuman y las Unidades Académicas que lo integraron, por
la interaccion lograda entre los distintos estamentos universitarios y sectores de las
localidades rurales en las que actu6. Fue una instancia de neto predominio universitario
en la gestion, caracterizado por una participacion y asuncion de responsabilidades cre-
ciente por parte de la comunidad y escaso acompafiamiento gubernamental (5).

En funcion de la construccion de conocimientos por la experiencia adquirida y los
promisorios resultados obtenidos con el P.U.P.C. (UN.T.), la Fundacién Kellogg
brind6 una nueva oportunidad a la Universidad Nacional de Tucuman por medio del
"ideario UNIR" propiciado desde la Fundacion para: "promover el desarrollo soste-
nido de la familia rural a través de un esfuerzo colaborativo y unificado, en progra-
mas de desarrollo sostenido centrados en la Produccidn, incorpordndolos al proceso
productivo microrregional, provincial o regional, con el objeto de mejorar las condi-
ciones socioeconomicas de las familias rurales de escasos recurso, lo cual implica
una mejor calidad de vida" (8).

Este ideario se concretd en diferentes proyectos que se llevaron a cabo en
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Latinoamérica y con eje centrado en aspectos productivos. El Proyecto UNIR-
Tucuman (Julio de 1994-1999), es tinico en su tipo, ya que adquirié caracteristicas
diferenciales respecto a las 4reas de trabajo: PRODUCCION, SALUD,
EDUCACION, INFRAESTRUCTURA y la ORGANIZACION SOCIAL, en procu-
ra de poder responder a la complejidad de la problematica local. En tanto, en su
estructura organizacional participaron la Universidad Nacional de Tucuman (UNT),
el Gobierno de la Provincia y las poblaciones de las tres Microrregiones involucra-
das: Valle Calchaqui, Valle de Trancas y Estribaciones del Aconquija (Fig. 1), (6). La
sigla UNIR significa una Nueva Iniciativa Rural e implicd la necesidad de "unir
voluntades y saberes" para cubrir el abanico de problemas y necesidades que requie-
ren de la vision y el accionar intersectorial e interinstitucional con el protagonismo
de grupos comunitarios rurales organizados y comprometidos para revertir y/o mejo-
rar sus condiciones de vida. Obviamente, el marco de politicas ptblicas debia ade-
cuarse y acompafiar necesariamente este proceso, a fin de dar respuestas concretas.

B Microrregion del Valle de Trancas {7 localidades).
[l Microregion del Valie Cakchaqud {14 localidades).
[[]Microrregion Estribaciones del Acanquija (5 localidades),

Figura 1: Microrregiones involucradas: Valle Calchaqui, Valle de Trancas y
Estribaciones del Aconquija

La Facultad de Agronomia y Zootecnia (F.A.Z.) de la Universidad Nacional de
Tucuman, fue participante activa entre las doce unidades académicas que formaron
parte del PU.P.C (UN.T.) y de las que integraron el Proyecto UNIR-Tucuman
(U.N.T-Superior Gobierno de la Provincia y Microrregiones del Valle Calchaqui,
Valle de Trancas y Estribaciones del Aconquija). Realiz6 a través de sus Autoridades,
Docentes y Estudiantes, actividades de docencia, investigacion, transferencia y gene-
racion de conocimientos interactuando con distintos sectores productivos provincia-
les y regionales (1).

La integracion con estos Proyectos en particular, adquirié caracteristicas singulares,
tendiendo a:

*Lograr la participacion de la unidad académica formal y funcionalmente para res-
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ponder a necesidades y/o problemas de pequefios productores rurales de la provincia.
*Propiciar una orbita de trabajos interdisciplinarios hacia el interior de la F.A.Z. y
con otras facultades participantes en UNIR.

*Complementar la formacidn recibida por los estudiantes de la F.A.Z., a través de la
integracion de actividades tedrico-practicas en terreno con docentes y familias parti-
cipantes en UNIR.

*Promover la realizacion de investigaciones, estudios y subproyectos productivos en
funcién de las demandas emergentes de sectores comunitarios integrantes de UNIR.

Desarrollo del trabajo

1-Modalidades de participacion: con la finalidad de articular el accionar y las poten-
cialidades de la unidad académica con las familias de 26 (veintiséis) localidades que
integraron las tres micorregiones del Proyecto UNIR-Tucuman, desde sus inicios
hasta diciembre de 1.999, se evidenciaron "cambios necesarios" durante el proceso, en lo
que respecta a: formas de participacion y cantidad de participantes en interaccion: docen-
tes-alumnos-pequefios productores rurales. Asi, la participacion se realizo:

a.A nivel de Autoridades: a través de la decision politica de la F.A.Z. de integrar el
Proyecto UNIR mediante:

- Designacion de representantes de la unidad académica ante el proyecto UNIR
(Coordinador y Supervisor), a cargo del Consejo Directivo de la F.A.Z.

- Propiciar el accionar de docentes y alumnos, en terreno, mediante autorizaciones y
justificaciones de sus actividades de campo; a cargo del Decano de la FAZ.

- Integracion de comisiones de trabajo, articulacion F.A.Z.-UNIR, con aprobacion
del Consejo Directivo de la FAZ.

- Aprobacion de Proyecto de Pasantias Estudiantiles en UNIR Consejo Directivo de
la FAZ.

- Cobertura de seguro para estudiantes que realizaron pasantias en UNIR (Sr.
Decano, Sr. Secretario Administrativo, Sr. Secretario de Asuntos Estudiantiles).

- Provision de vehiculos e infraestructura de la FAZ.

b.A nivel de Docentes: la participacion fue directa o indirecta, segun el tipo de
demandas efectuadas desde UNIR. Esta participacion se incrementd en los tltimos
afios y como es de esperar, generé mayor compromiso institucional y personal.
Participacién Docente Indirecta: a través de reuniones informativas y seminarios
organizados desde el Proyecto UNIR, en la F.A.Z. o en otros ambitos y mediante el
Asesoramiento a Técnicos Docentes Ing. Agr. y estudiantes que participaron en el
Proyecto UNIR (a nivel de gabinete, bibliografico y de laboratorio).

Participacion Docente Directa a través de: formulacion de subproyectos productivos
conjuntamente con Técnicos Docentes de UNIR; conformacion de la Comision
encargada de la Seleccién, Seguimiento y Evaluacion del Grupo Estudiantil de
Promocion Agropecuaria (GE. de P.A.); practicas de capacitacion técnica con pequefios
productores y familias en terreno o laboratorios de la F.A.Z.; implementacién de subpro-
yectos productivos, formulados a partir de necesidades y/o problemas priorizados por las
Comisiones Comunitarias de las diferentes microrregiones; incorporacion de las produc-
ciones locales y su problematica en el marco de tareas de investigacion de F.A.Z.

c- A nivel de Estudiantes: se produjeron etapas con distintas modalidades de parti-
cipacion:

- Etapa Inicial: visitas guiadas y reuniones con referentes claves e integrantes de organi-
zaciones comunitarias y productivas en zonas rurales, a través de viajes realizados por
alumnos y acompafiados por docentes de distintas catedras de la F.A.Z. Estas experien-
cias constituyen una primera aproximacion de participacion estudiantil.
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- Segunda Etapa: en Julio de 1994 se constituy6 la Comision del Grupo Estudiantil de
Promocion Agropecuaria (GE. de P.A.), responsable de seleccionar un grupo de trabajo
integrado por estudiantes (segun perfil establecido), asi como también, de fijar pautas de
seguimiento y evaluacion del mismo, en el marco del P.U.P.C. previa presentacion y apro-
bacion del Honorable Consejo Directivo (H.C.D.) de la FA.Z. - UN.T. ( 9).

- Etapa Final: a principios de 1999 y por una presentacion realizada al Consejo
Directivo de F.A.Z., se organizo la Comision F.A.Z.-UNIR conformada por docentes
y estudiantes para integrar el Grupo Estudiantil de Promocion Agropecuaria y con
participacion de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la F.A.Z. (10).Expte. N°
40.886/48 - Res. N° 250/99 y anexo).

En este contexto, P.U.P.C., UNIR, F.A.Z., Centro de Estudiantes de la F.A.Z.
(C.E.A.Z.) y Secretaria de Asuntos Estudiantiles, a través de la coordinacién de
esfuerzos y la participacion en subproyectos encarados en distintas comunidades por
el Grupo Estudiantil de Promocion Agropecuaria, propiciaron la formacion integral
de los estudiantes, generando recursos humanos técnicamente capacitados y com-
prometidos con la realidad rural, mediante la implementacion de Pasantias con carac-
ter vinculante.

2- Cantidad de participantes de la F.A.Z.-U.N.T. en el Proyecto UNIR (1994-1999):
- Docentes: 42 (cuarenta y dos);

- Catedras participantes (directa o indirectamente): Botanica Especial, Microbiologia
Agricola, Zoologia Agricola, Fitopatologia, Terapéutica Vegetal, Industrias
Agricolas, Silvicultura, Forrajicultura y Cerealicultura, Climatologia y Fenologia
Agricola, Sociologia Agraria, Horticultura, Fruticultura, Ecologia Agraria, Zootecnia
General I (incluye el LABRYDEA- Laboratorio de Reproduccion y diagnéstico de
Enfermedades Abortifacientes), Granja, Zootecnia General 1I, Economia Agraria,
Zootecnia Especial 1.

Total: 18 (dieciocho) catedras.

- Estudiantes participantes en distintas instancias:

-Reunion propiciada por Catedra de Sociologia Agraria: 100 alumnos.

-Encuestas realizadas en comunidades rurales de UNIR (Trancas): 4 alumnos.
-Auxiliares Docentes de 2da Cat. coordinados por docentes de Catedras: 8 alumnos.
-Alumnos integrantes del Grupo Estudiantil de Promocion Agropecuaria (GE. de
P.A.): 18 pasantes en UNIR (1994 y 1999).

-Representantes del C.E.A.Z. en Comision del GE. de P.A.: 3 alumnos.

-Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la F.A.Z: 1 alumno.

Cabe destacar que tanto docentes, representantes de F.A.Z. ante UNIR, como estu-
diantes, contaron con el apoyo logistico del personal no docente de la Facultad.
Para el logro del proposito del Proyecto UNIR "promover el desarrollo sostenido de
la familia rural a través de un esfuerzo colaborativo y unificado de la familia y sec-
tores de la comunidad, de los organismos gubernamentales, para estatales y privados,
con la coordinacién y el apoyo de la Universidad"; se formularon una serie de obje-
tivos generales, en tanto desde el area Produccién integrada por las Facultades de
Agronomia y Zootecnia y Ciencias Econoémicas se propuso a nivel comunitario:

- Brindar asesoramiento técnico para mejorar producciones locales e identificar nue-
vas alternativas productivas;

- Capacitar a productores en técnicas y tecnologias de produccién apropiadas;

- Promover producciones agricolas y/o pecuarias sustentables;

- Propiciar y/o mejorar la vinculacion de los pequefios productores con el mercado
(compra de insumos y venta de productos) en forma organizada;

- Colaborar con el mejoramiento de economias domésticas (autoproduccion de ali-
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mentos).

Para responder a las premisas arriba planteadas, el Proyecto UNIR implementé una
estrategia de planificacion basada en la formulacion de subproyectos tendiente a
solucionar o revertir las carencias o problemas reales de las Microrregiones del Valle
Calchaqui, Valle de Trancas y Estribaciones del Aconquija. Estos subproyectos, necesa-
riamente, debian resultar de la demanda y priorizacion realizada por las distintas
Comisiones Comunitarias, 6rgano éste de decision y de adjudicacion de fondos -junto al
Consejo Central de UNIR- para la ejecucion de subproyectos en cada microrregion.

Los subproyectos productivos resultantes de la accion, el manejo y la gestion de
recursos participativos y democraticos con la comunidad, posibilitaron el trabajo
interdisciplinario (en gabinete y en terreno) junto con profesionales de Ciencias
Econdmicas y de Trabajo Social, asi como también del area Salud en los aspectos
vinculados con la produccion de alimentos y de Infraestructura en temas de riego.
En tanto, hacia el interior de la Facultad de Agronomia y Zootecnia, también se evi-
dencid la interdisciplinariedad entre docentes de diferentes catedras e integrantes de
Departamentos, por ejemplo: para la capacitacion sobre "poda y sanidad del duraz-
nero" se organizd un equipo de docentes integrado por todas las catedras que con-
forman el Departamento de Sanidad Vegetal junto con la catedra de Fruticultura del
Dpto. de Produccion Vegetal.

En funcion de potenciar y/o complementar las acciones realizadas, se establecieron
vinculos formales desde el Proyecto UNIR con distintas instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales vinculadas con el sector productivo, entre ellas: el INTA
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria), SEAG (Secretaria de Agricultura y
Ganaderia de la Provincia), LIEY (Laboratorio de Investigaciones Ecoldgicas de las
Yungas), Fundacion Tierras Altas (a través de la investigacion-accion llevada a cabo
por una Ing. Agr. francesa cuyo trabajo de tesis de maestria se baso en el estudio de
la produccion y comercializacion de productos del Valle Calchaqui).

Con Irrigacién de la provincia se realizaron estudios y acciones conjuntas en las micro-
rregiones del Valle Calchaqui y de Trancas para mejorar la disponibilidad y el uso del
agua para riego en los predios de los pequefios productores con la finalidad de eficienti-
zar las producciones locales (en calidad y cantidad), preservando el recurso.

Resultados

Durante los cinco afios del proyecto UNIR-Tucuman, se han logrado una serie de
resultados cuali y cuantitativos desde el punto de vista de las comunidades rurales
con las cuales se trabajo, de la F.A.Z.-U.N.T. especificamente y de otras institucio-
nes con las cuales se articularon acciones.

a. Resultados Cualitativos:

En cuanto a la comunidad: se logré un mayor protagonismo en la toma de decisiones
generadoras de beneficios para mayor nimero de familias, pequefios productores y
establecimientos escolares de cada zona, lo cual implicd "una mayor busqueda del
bien comuin"en contraposicion con el individualismo que habitualmente se fomenta.
Los talleres tedrico-practicos y las actividades de terreno, como componentes de
capacitacion, resultaron muy convocantes.

La realizacion de emprendimientos de mediano y largo plazo, ain en la ultima etapa
del Proyecto UNIR, como ser: implantacion de arboles frutales, organizacion de boti-
quin sanitario animal, forestacion y reforestacion, fueron ttiles como indicadores del
nivel de expectativas de las familias y pequefios productores, asi como del grado de
madurez alcanzado para persistir en la busqueda de soluciones a sus problemas

La presencia de grupos de pequefios productores organizados, con la finalidad de
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generar ingresos a partir de la venta de sus producciones (tradicionales o nuevas) y
de la adquisicion o reparacidon de maquinaria agricola, arrojé resultados dispares en
funcién de las condiciones de mercado y de la necesidad de invertir capital por mas
tiempo para lograr un espacio en el mercado, ya que la factibilidad técnica esta pro-
bada y se generan productos de calidad. Sin embargo, este tipo de emprendimientos
de mayor complejidad, requieren continuar con la motivacidn, asesoramiento y
acompafiamiento financiero de los pequefios productores hasta lograr sostenibilidad
productiva y econdmica con sus logicos beneficios a nivel comunitario.

Resultd muy satisfactorio el nivel de conocimientos de manejo técnico y de respon-
sabilidad alcanzados por distintos grupos de familias y productores organizados en
torno a diferentes proyectos, por ejemplo: produccion de frutales en la microrregion
de Trancas, produccion y conservacion de alimentos, sanidad y reproduccion animal,
etc. a partir de las capacitaciones y adiestramientos efectuados.

En cuanto a la Facultad de Agronomia y Zootecnia, se logré una mayor participacion
en numero y nivel de compromiso de los planteles docentes y de estudiantes, lo cual,
se tradujo en la formulacion e implementacion de subproyectos productivos segin
demandas comunitarias y en la adecuacion de los contenidos y modalidades de prac-
tica en funcidn de los recursos y sistemas productivos locales.

La Comision Encargada de la Seleccion, Seguimiento y Evaluacién del Grupo
Estudiantil de Promocion Agropecuaria estuvo conformada por (7):

*Un Coordinador (Vice-Decano de la F.A.Z.).

*Un Representante Docente del Departamento de Produccion Vegetal.

*Un Representante Docente del Departamento de Produccion Animal.

*Un Representante de la F.A.Z. en UNIR.

*Un Representante del Centro de Estudiantes de la F.A.Z.

Tuvo por finalidad articular institucional y pedagdgicamente el accionar de
los alumnos pasantes de la F.A.Z. en el UNIR. Durante el tltimo afio de vida del
Proyecto UNIR, los Pasantes, alumnos de 3° a 5° afio de la Carrera de Ingeniero
Agronomo, participaron activamente en los diferentes subproyectos que se llevaron a
cabo en las tres Microrregiones y fueron responsables de la elaboracion del material edu-
cativo a partir de bibliografia e informacion brindada por instituciones vinculadas con el
quehacer productivo provincial y docentes de la FAZ. Los estudiantes presentaron infor-
mes de sus actividades en gabinete, en laboratorio y en terreno. Trabajaron asesorados y
monitoreados por la Comision arriba mencionada y Técnicos Docentes Ingenieros
Agronomos del UNIR. Esta pasantia estudiantil constituyd una innovacion pedagogica
extra 4ulica, tendiente a lograr una mayor y mejor insercion del egresado de las Ciencias
Agropecuarias en su area de competencia y fundamentalmente, posibilitd integrar la teo-
ria y la practica con sectores de pequefia produccion rural provincial.

En cuanto a las instituciones vinculadas con la produccién agropecuaria, ya se menciond
a aquellas con las se trabajo mas activamente, sin embargo, una vez mas se evidencio lo
complicado que resulta "acordar y concretar" acciones conjuntas. Lo logrado hasta el
momento indica que este proceso fue lento pero positivo en cuanto a concreciones.

Las instituciones financieras estatales o privadas no disponian por ese entonces y aun en
la actualidad, resulta engorroso el acceso a lineas de créditos para pequefios productores
de las microrregiones donde tuvo su accionar el UNIR, obviamente, esta situacion difi-
cultd el emprender actividades productivas que requerian mayores inversiones.

b. Resultados Cuantitativos: sin realizar una enumeracion total de las acciones des-
arrolladas de manera participativa: familias- pequefios productores- docentes y alum-
nos de la F.A.Z. junto a técnicos docentes de UNIR, a continuacion se mencionan
los principales resultados alcanzados:
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Cuadro 1. Actividades de Capacitacion desarrolladas (1.995-1.999)

Nombre del curso, seminario o actividad ~Numero de participantes

F.AZ. UN.T. Servicios Comunidad
Proyectos Indicadores Econdmicos 8 1 25
Rol de Ing.Agronomos en UNIR 108 1 1
Productos Agricolas de Trancas 6 2 35
Sanidad y reproduccion del ganado en Trancas 1 25
Formacion de promotores de huertas organicas 2 24

- 10
1 68
3 15

4 3 6
2 6

4

5

Implantacion y manejo de arroz en Alpachiri 2

Frutales de carozo y pepita en Valle Calchaqui 3

Capacitacion de viveros de frutillas en Trancas 8

Mercadeo de plantines de frutilla. Valles de Trancas 1

Pimiento para pimentdn en el Valle Calchaqui 5

Sistematizacion de suelo en Valle Calchaqui 5 - 15
Implantacion de especies forestales en Trancas 2 5 360
Manejo de maiz hibrido en Alpachiri 3 - 12
Vivero forestal en el Valle Calchaqui 4 2 95
Sanidad Animal Organizacion de Botiquin 12 1 30
Produccién y Conservacion de Alimentos - Trancas 9 - 35
Produccién de Frutales en el Valle de Trancas 2 3(%) 76
Sanidad y Poda del duraznero en Trancas 1 - 35
Produccién y Preparacion de carnes y queso- Trancas | - 40
Manejo y Reproduccion de aves - Valles Calchaqui 2 1 10
(*) Establecimientos Escolares

2
0

Cuadro 2. Numero de grupos productivos conformados (1.995-1.999)
Subproyectos Productivos Numero de Grupos
Vivero de Frutillas en Trancas (1.995 - 1.996 - 1.997)

Uso comparativo de la Maquinaria Agricola. Trancas

Uso comparativo de un Equipo de Riego - Trancas
Industrializacion de Productos Agricolas. Trancas

Produccién de tomate organico. Microrregion de Trancas
Mejoramiento de Frutales de Carozo y Pepita

Producciéon de Maiz hibrido en Alpachiri

Emprendimiento Grupal Productivo (produccion de pimenton)
Centro de Reproduccion de Aves. Valle Calchaqui
Promotores de Huertas Organicas. Valle Calchaqui

Compra de equipos de pulverizacion. Valle Calchaqui
Produccién y Conservacion de Alimentos. Trancas

Sanidad y reproduccion Animal en Trancas

Produccién de Frutales en la Microrregion de Trancas
Alternativa Productiva para Choromoro. Trancas

Manejo de Cabras - Elaboracion de quesos. Trancas

Sanidad Animal y Organizacion de Botiquin. Valle Calchaqui
Acondicionamiento de maquinaria agricola. Valle Calchaqui
Vivero Forestal para la Comuna de Colalao del Valle

TOTAL DE GRUPOS PRODUCTIVOS
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- Los grupos productivos arriba citados, involucraron a familias, pequefios producto-
res, establecimientos escolares y delegaciones comunales de las tres microrregiones.
- El total de subproyectos productivos representa poco mas del 20% del total de sub-
proyectos promovidos y financiados por UNIR-Tucuman, disponiendo de recursos
aportados por la Fundaciéon Kellogg para esa finalidad.

Entre otras distinciones se destacan:

- El Proyecto UNIR fue acreedor al Premio: "DISEMINACION" otorgado por el
Programa 1998 del Banco Mundial- (aporte de $Us 10.000). Primera vez que la enti-
dad confiere este Premio en Argentina y a una Universidad.

- En el afio 2.000 UNIR fue considerado por la COMISION DE EVALUACION
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Conclusiones

*Los resultados cuali y cuantitativos logrados, la participacidn, los niveles de auto-
gestidn comunitaria y el grado de capacitacion técnica evidenciados por los sectores
productivos de las tres microrregiones donde se desarrollé el Proyecto UNIR, cons-
tituyen una base de sustentabilidad de las acciones realizadas.

*La participacion de docentes y estudiantes de la Facultad de Agronomia y
Zootecnia, interactuando con profesionales de otras carreras universitarias, en un
marco interdisciplinario fue de gran utilidad para el logro de los objetivos plantea-
dos y permite alentar una continuidad en el futuro, a través de proyectos y/o activi-
dades que logren emprenderse, por ejemplo a través de la Comision Interdisciplinaria
de reciente conformacion en la UN.T. (11).

*UNIR - Tucuman finalizd sus actividades en diciembre de 1.999 e institucionalizo, en
alguna medida, el modelo de este Proyecto en la UN.T. De esta manera, el Programa
Universitario de Extension y Desarrollo Social de la UN.T. (P.U.E.D.E.S.-UN.T.) esta
constituido por parte del equipo multiprofesional que integrara el UNIR, quienes cuentan
con conocimientos y experiencia practica del significado y resultado de la integracion de
la docencia, investigacion y extension universitarias con la comunidad.

*La Universidad Nacional de Tucuman aportd "su saber" y co-financié el Proyecto
UNIR junto a la Fundacién Kellogg y tuvo aunque en menor proporcion, el acom-
pafiamiento del gobierno provincial.

Experiencias de estas caracteristicas, unicas en su tipo en nuestra Alta Casa de
Estudios, evidencian la riqueza de su recurso humano y la capacidad de responder a
los requerimientos de la sociedad, sobre todo, de aquellos sectores de mayor posterga-
cion, haciendo realidad el mantenernos: "con los pies en la tierra y la mirada en el cielo".

Bibliografia

1.De Rossi, Raul. "Acercar la oferta a la demanda: la formacion universitaria en ciencias agropecuarias y
la realidad rural en la Argentina", Desarrollo y Cooperacion N° 2, Argentina, 1999, p. 18-20.

2. FAO. Educacion agricola superior: la urgencia del cambio. Of. Regional de la FAO para América Latina
y el Caribe. Serie Desarrollo Rural N° 10. 1993. 37 pp.

3. Fernandez, Carlos R.; Villagra, Elizabeth L.; Delgado, Ana M.; Suayter, Inés, Proyecto UNIR: Una
Nueva Iniciativa Rural, Edit. Universidad Nacional de Cuyo, I Actas Congreso Nacional de Extension de
la Educacion Superior y IT Encuentro Latinoamericano de Extension Universitaria, Mendoza, Argentina,
1997, pp 90-91.

4. Proyecto Universitario de Promocion Comunitaria. P.U.P.C. II, Edit. In Universidad Nacional de
Tucuman - Fundacion W.K. Kellogg, 1991, 67 pp.

5. Sintesis del Proyecto Universitario de Promocion Comunitaria, Edit. Universidad Nacional de
Tucuman, 1993, 22 pp.

6. Tucuman- Proyecto UNIR, Edit. U.N.T. Argentina. 1996, 40 pp.

7. Villagra, Elizabeth L.; Brandan, Estela; Ploper, José; Fernandez, Carlos; Latina, Carlos, Integracion teo-
rico-practica de las actividades agropecuarias con estudiantes de grado en comunidades rurales de la pro-
vincia de Tucuman, in Universidad Nacional de Heredia ed., Congreso Iberoamericano y del Caribe de
Extension Universitaria, Resimenes, Heredia. Costa Rica, 1.998, p 19.

8. WK. Kellogg Foundation. UNIR: Una Propuesta para el Desarrollo Rural - Documento de Trabajo,
1993, 57 pp.

9. Res. N° 692/94 (Expte. N° 692/94 (Expte. N° 40.118/92 Ref. N° 1/94). HCD F.A.Z.-UN.T.

10. Expediente N° 40.886/48 - Res. N° 250/99 y Anexo. HCD- F.A.Z.-UN.T.

11. Expediente N° 1198-2003 - Res. N° 1287/004 y Anexo. Rectorado-U.N.T.

565



