LA HISTORIA DE LOS PROCESOS DE CAMBIO
CURRICULAR EN LA FACULTAD DE
AGRONOMIA Y ZOOTECNIA DE LA UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE TUCUMAN, DESDE EL
ANO 1947 AL ANO 2004

Edmundo Dante LAGOMARSINO, Maria Elena AMADO DE FERNANDEZ*

Abstract

Before a process of curricular change, to formulate a study plan supposes to elaborate a design that obli-
gates to translate different institutional and ideological principles in action norms.

In this sense, it is historically investigated at the institution the changes of the study plans and their stages
of implementation. So, it is identified as the first plan of the carrier of Agronomical Engineer to that with
the School of Agronomy started to function on December 15th of 1947.

The cited School is transformed in Faculty of Agronomy on November 5th of 1951. With date February
3rd of 1961 it is called Faculty of Agronomy and Zootechny (FAZ) because of the creation of the carrier
of Zootechnical Engineer.

During this process, the FAZ evolves from an encyclopedist focussing to a constructively conception ten-
ding to form professionals as the XXI century requirements.

Introduccién

Desde su creacion la Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ) de la Universidad
Nacional de Tucuman (UNT) se adapté al medio social, formando profesionales
aptos para interpretar y resolver los problemas productivos del sector agropecuario
local, regional y nacional.

La FAZ siempre tuvo presente que los vinculos con la sociedad son primordiales para
la organizacion de la propia institucién. Siempre entendioé que es un lugar de encuen-
tro para aquellos que estan motivados por el anhelo de aprender y comprometidos a com-
partir los conocimientos existentes y a generar conocimientos nuevos.

Ante las exigencias de todos los tiempos la institucion determina que, el desarrollo
de los recursos humanos requiere no sélo un aporte de formacion superior especiali-
zada, sino también, una toma de conciencia de los problemas culturales, ambientales
y sociales puestos en juego.

En este contexto, se realizan los procesos de cambio curricular. Se considera que la
FAZ evoluciona desde planes de estudio que privilegian la adquisicién de informa-
cion, a una concepcidn constructivista tendiente al cambio de rol del alumno, de suje-
to pasivo a sujeto activo. Tiende a formar profesionales creativos, con capacitacion
técnica, vision humanista y ética frente a la vida.

* Facultad de Agronomia y Zootecnia. Universidad Nacional de Tucuman. Av. Roca 1900. (4000) San
Miguel de Tucuman. Argentina. E-mail: plindon@herrera.unt.edu.ar / paceli63@hotmail.com
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A partir de los conceptos formulados y del interés que despierta la tematica, se plan-
tea el objetivo del presente trabajo: investigar sobre la historia de los procesos de
cambio curricular en la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la UNT, desde el afio
1947 al afio 2004.

Antecedentes histéricos transcriptos de la documentacién obrante

1. Creacion de la Escuela de Agronomia

S.M. de Tucuman, diciembre 15 de 1947. Res. 1136-135-947. Expte. 7728-1-1947.
UNT. (11).

Articulo 1°- Créase la Escuela de Agronomia, dependiente de la Universidad
Nacional de Tucuman.

Articulo 2°- La Escuela de Agronomia tendra por finalidad la preparacién de técni-
cos con conocimientos tedrico-practicos, que los capacite para actuar en los proble-
mas relacionados con las actividades agricolas.

Articulo 3°- En los laboratorios y campos de experimentacion de los diferentes ins-
titutos que constituyen la Escuela de Agronomia, se realizaran los trabajos practicos
de los cursos superiores de la Escuela.

Articulo 4°- La Universidad contratara hombres de ciencia del pais o del extranjero,
para dar impulso a los trabajos de investigacion en Genética, Fitopatologia,
Entomologia, Edafologia, Fruticultura, Silvicultura y de las demas ramas de la cien-
cia agrondmica.

Articulo 5°- La Biblioteca Central y el Instituto Cinefotografico de la Universidad,
daran preferente atencién a los pedidos de obras, colecciones bibliograficas, micro-
films, para poder equipar rapidamente una biblioteca especializada en los distintos
temas agricolas.

Articulo 6°- Son titulos habilitantes para ingresar a la referida Escuela, los siguien-
tes:

a)Egresado de la Escuela de Agricultura y Sacarotecnia de la Universidad Nacional
de Tucuman;

b)Bachiller del Colegio Nacional;

c)Egresado de las Escuelas Industriales de la Nacion;

d)Egresado de la Escuela Industrial de la UNT.

La Res. 1187-135-947, Expte. 8246-947 del 29-12-47 (11), pone en vigencia a partir
del 1 de enero de 1948, la Organizacion Departamental, pasando a depender la
Escuela de Agronomia de la Facultad de Ciencias Biologicas de la UNT.

2. Transformacion de la Escuela de Agronomia en Facultad de Agronomia

Con motivo de la derogacion del Sistema Departamental, se dispone la transforma-
cion de la Escuela de Agronomia en Facultad de Agronomia, mediante Res. 1278-
951, Expte. 8099-951 del 5-11-51. UNT. (11).

La Res. 1279-951, Expte. 8099-951 del 5-11-51, UNT, (11), establece: Pasan a
depender de la Facultad de Agronomia, los siguientes organismos:

a) Instituto de Investigaciones Agrondmicas.

b) Escuela de Agronomia.

¢) Instituto Textil.

d) Granja Universitaria "Luis F. Nougués".

e) Estacion Bioldgica "Ing. Juarez".

f) Escuela de Agricultura.

g) Escuela de Agricultura, Ganaderia y Anexos (Santiago del Estero).

h) Escuela Practica de Agricultura "San Cayetano".

Actualmente, los citados organismos no dependen de la FAZ.
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3. Denominacién de Facultad de Agronomia y Zootecnia

S.M. de Tucuman, febrero 3 de 1961. Res. 44-277-961. Expte. 40893-960. H.C.U.
UNT. Sesion del 28-12-1960. (11).

Articulo 1°- Modificar, a partir de la fecha de la presente sesion, la actual denomina-
cion de la Facultad de Agronomia de la UNT, por la de Facultad de Agronomia y
Zootecnia.

Articulo 2°- Hagase saber, incorpérese al Digesto y archivese.

Primeros Planes de Estudio

1. Primer Plan de Estudio de la Carrera de Ingeniero Agrénomo. Escuela de
Agronomia

S.M. de Tucuman, diciembre 15 de 1947. - Res. 1136-947. - (Expte. N° 7728-947).
UNT. (1).

Primer Afio

Quimica General; Fisica; Botanica; Matematica, Anatomia y Fisiologia Animal,
Dibujo e Inglés I o Aleman I.

Segundo Afio

Quimica Organica; Agronomia General; Fisiologia Vegetal y Fitogeografia; Zoologia
General y Especial; Meteorologia y Climatologia Agricola; Genética y Fitotecnia, e
Inglés II o Aleman II.

Tercer Afio

Quimica Analitica; Cultivos Industriales; Entomologia; Fitopatologia; Zootecnia;
Magquinas Agricolas; Microbiologia Agricola.

Cuarto Afio

Zootecnia II; Edafologia; Quimica Agricola; Hidraulica Agricola; Agricultura
Especial; Industria de Granja; Practica Topografica.

Quinto Afio

Agronomia Especial (Cafia de Azucar); Industrias Agricolas; Fruticultura;
Construcciones Rurales; Silvicultura; Legislacion Agraria; Contabilidad,
Administracion y Economia Rural.

2. Primer Plan de Estudio de la Carrera de Ingeniero Agrénomo. Facultad de
Agronomia

S.M. de Tucuman, junio 25 de 1952. - Res. 867-198-952. - (Expte. N° 3199-952).
UNT. (3).

Articulo 1°- Déjase sin efecto el Plan de Estudio de la ex Escuela de Agronomia.
Articulo 2°- Poner en vigencia, a partir del presente periodo lectivo, el siguiente Plan
de Estudio para la Facultad de Agronomia.

Primer Afio

Botanica Agricola; Complementos de Matematica y Elementos de Biometria;
Quimica General (Inorganica y Orgénica); Zootecnia General (Anatomia, Fisiologia
y Nutricién); Fisica Biologica; Complementos de Dibujo.

Segundo Afio

Fisiologia Vegetal, Quimica Analitica (Cualitativa y Cuantitativa); Topografia;
Climatologia y Fenologia Agricola; Genética; Mecanica Agricola Primera Parte;
Zootecnia Especial.

Tercer Afio

Zoologia Agricola; Fitopatologia; Mecanica Agricola Segunda Parte; Edafologia;
Practicas de Quimica Agricola; Microbiologia Agricola; Fitotecnia.

Cuarto Afio
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Forrajicultura y Cerealicultura; Fruticultura; Economia Agraria; Horticultura;
Conservacion del Suelo e Hidrologia; Cultivos Industriales; Industrias Agricolas,
Primera Parte (Fermentacidon y Aztcares); Terapéutica Vegetal (semestral).

Quinto Afio

Silvicultura; Industrias Agricolas, Segunda Parte (Lacticas de conservacion);
Administracion Rural y Contabilidad; Parques, Jardines y Plantas Ornamentales;
Animales de Granja; Legislacion Agraria; Construcciones Rurales (semestral);
Ecologia y Fitogeografia (semestral).

Los alumnos que hubieren aprobado integramente el Plan de Estudio precedente,
recibiran el titulo de Ingeniero Agrénomo.

3. Primer Plan de Estudio de la Carrera de Ingeniero Zootecnista

S.M. de Tucumén, mayo 23 de 1960. - Res. 443-270-960. - (Expte. N° 40.681-960).
H.C.U. UNT. Sesion del 11-5-1960. (7).

Articulo 1°- Crear en la Facultad de Agronomia, la Carrera de "Ingeniero
Zootecnista".

Articulo 2°- Aprobar y poner en vigencia a partir del periodo lectivo 1960 el Plan de
Estudio que seguidamente se consigna para la Carrera de "Ingeniero Zootecnista":
1) Matematica

2) Biometria

3) Quimica General e Inorganica

4) Quimica Organica

5) Quimica Analitica

6) Botanica General

7) Botanica Especial

8) Fisica |

9) Fisica Il

10) Genética General

11) Politica Agraria

12) Economia

13) Edafologia

14) Elementos de Mecanica y Maquinaria Agricola

15) Climatologia y Fenologia

16) Manejo de Animales (comercializacion e industrializacion)

17) Nutriciéon Animal

18) Histologia y Embriologia Normal

19) Anatomia y Fisiologia Animal

20) Sociologia Agraria

21) Forrajicultura

22) Ecologia

23) Microbiologia Agricola

24) Zootecnia General |

25) Zootecnia General 11

26) Zootecnia Especial (Bovinotecnia y Equinotecnia)

27) Zootecnia Especial (Ovinotecnia, Porcinotecnia y Caprinotecnia)

28) Lecheria

29) Granja

30) Arte Veterinario y Primeros Auxilios

31) Legislacion Rural.

Los alumnos que hubieren aprobado integramente el Plan de Estudio precedente,
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recibiran el titulo de Ingeniero Zootecnista.

La Facultad de Agronomia y Zootecnia y su Curriculum

Nos ubiquemos como actores de una institucion: La FAZ. Es una institucion educa-
tiva, una organizacion social cuya mision y funcidén explicita es la produccion y
transferencia de saberes relacionados a las ciencias agropecuarias.

Este conjunto de saberes, socialmente valiosos para los individuos se expresa en el
proyecto educativo que la Facultad ofrece a su medio (17). Proyecto, que por sus
caracteristicas normativas y prescriptivas, actiia como referente de los procesos que
se realizan en la misma.

Observamos, entonces, que el "curriculum es el proyecto pedagogico que tiene esta
institucion educativa y se efectiviza en un conjunto de précticas destinadas a concre-
tar sus funciones en un contexto socio-historico determinado".

Analizando ideas claves de este concepto, consideramos:

*El proyecto pedagdgico constituye un marco normativo, que se expresa en docu-
mentos curriculares. Estos son: planes de estudio, programas de estudio, planifica-
ciones de catedras, circulares, resoluciones.

*El conjunto de practicas, son las acciones de docentes, alumnos, administrativos y
demas personas comprometidas con la institucion; es todo lo que acontece en ella.
*La finalidad de las practicas se explica, por cuanto el curriculum representa uno de
los medios que posibilita materializar las distintas funciones de esta institucion. La
FAZ desarrolla con criterio evolutivo las funciones de docencia, investigacion y des-
arrollo tecnoldgico y, extension, cooperacion y vinculacion.

La constante interaccion entre la normativa y la practica, en un tiempo y espacio
determinado, marcan las caracteristicas del curriculum de la Facultad. Comprender
ésto, significa tener presente siempre lo particular, lo propio de la institucion, que
tiene que ver con su "historia" y los procesos de negociacion que en ella se dan.

En la presente investigacion nos interesa analizar una de las instancias del curricu-
lum: los Planes de Estudio y sus procesos evolutivos en la historia de la FAZ (10, 14,
21). Cada Carrera de Grado, estd normada en un Plan de Estudio, caracterizado
como:

*Una respuesta a una demanda social de recursos humanos.

*Una toma de decisiones relativa a la formacion de un tipo especifico de egresado,
de acuerdo con marcos politico - juridicos y necesidades sociales del sistema pro-
ductivo agropecuario, provincial, regional y nacional.

*Un documento escrito de caracter legal que constituye el marco normativo y orientador
de las acciones destinadas al logro del perfil profesional propuesto por la carrera.

Los Planes de Estudio en la historia de la FAZ

La decision de una innovacion curricular, supone un proceso complejo (12). Las for-
mas simplistas con que muchas veces se la encaro, distorsionaron y ocultaron la mul-
tiplicidad de variables intervinientes. La modalidad mas frecuente utilizada en la
FAZ, se centrd en la reestructuracion, en aparentes reformulaciones o versiones de
un mismo plan de estudio, resultando en una mera reubicacion, aumento o disminu-
cion de materias; en la estructuracion de las Asignaturas por afios o por ciclos; en la
modificacion del régimen de correlatividades; en una supresion, 6 mas bien, una
agregacion de contenidos, con el justificativo explicito de una "necesaria actualiza-
cidén"; en el cambio de denominacion de las materias.

Desde su creacidon la Facultad de Agronomia y Zootecnia implementa distintos
Planes de Estudio, a partir de una vision predominantemente tecnologica - producti-
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va(2,4,5,6,8,9). Los planes aprobados y sus respectivas modificaciones, se carac-
terizan por:

*Estructura atomizada, poco flexible.

*Presentacion de un listado de materias.

*Elevada carga horaria.

*Falta de explicitacion de contenidos programaticos minimos.

*Superposicidon de contenidos curriculares.

*Desarticulacidn teoria - practica.

*Falta de integracion de contenidos de asignaturas correlativas.

*Concepcion conductista del proceso de ensefianza y aprendizaje.

*Evaluacion cuantitativa.

Las "debilidades" mencionadas (16, 19) traen como ldgica consecuencia, que el
alumno tarda més o menos 10 afios en graduarse, elevados indices de desgranamien-
to y bajos promedios generales.

Los conceptos vertidos surgen del andlisis critico de la documentacion correspon-
diente a los sucesivos Planes de Estudio de las Carreras de Ingeniero Agrénomo e
Ingeniero Zootecnista, implementados en la historia de la FAZ desde el afio 1947 al
afio 2003.

Implementaciéon de un nuevo Plan de Estudio en la Carrera de Ingeniero
Agronomo. Res. N° 1415-003. UNT

A fin de superar las "debilidades" identificadas y sobre la base de los resultados obte-
nidos en la Autoevaluacién Institucional, de los objetivos planteados en el Proyecto
FOMEC 836-97 (20) y de los consensos logrados en la Jornada Institucional de
Analisis Curricular (18 de setiembre de 1998), se acuerda establecer Lineamientos
Generales y Estrategias para la Innovacion Curricular (Res. N° 1097-98. FAZ), en el
marco de la Propuesta de la Asociacion Universitaria de Educacion Agropecuaria
Superior (AUDEAS) (13) y del Planeamiento Estratégico Institucional (PEI) (17).
En este contexto y teniendo en cuenta lo establecido en la Ley de Educacion Superior
N° 24.521 (18), se disefia el nuevo Plan de Estudio de la Carrera de Ingeniero
Agrénomo, implementado en el periodo lectivo 2004, con una carga horaria de 3500
horas (10).

La estructura curricular integra los contenidos minimos y contempla una adecuada
secuencia de correlatividades entre actividades curriculares. Se organiza en 3 ciclos:
*Ciclo Basico Inicial. Estructurado para estimular en el alumno el desarrollo de la
mentalidad cientifica y prepararlo en los contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales que mejor respondan a los objetivos de la carrera.

*Ciclo Preprofesional. Retoma con mayor nivel de complejidad y profundidad las
competencias minimas e indispensables requeridas para ejercer la profesion de
Ingeniero Agronomo.

*Ciclo de Especializacion. Atiende principalmente las producciones subtropicales,
poniendo especial énfasis en la conservacion de los recursos naturales, de gran
importancia para el éxito continuo de los sistemas productivos agropecuarios.
Presenta instancias de formacion practica, a través de pasantias, talleres u otra acti-
vidad que tenga similares objetivos.

Las metodologias de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion previstas en el nuevo
plan, estan orientadas a practicas pedagdgicas innovadoras que favorecen el estudio
independiente y tienden al cambio de rol del alumno, de sujeto pasivo a sujeto acti-
vo que construye el conocimiento (15, 22).

Este plan constituye una propuesta abierta a futuros ajustes, a fin de cumplir con la
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funcién de la educacidn, su pertinencia y su calidad.

Desafios que se plantean ante el cambio curricular, en la Facultad de Agronomia
y Zootecnia de la UNT

Pareciera ser que uno de los problemas centrales que debid superar la FAZ durante
el proceso de cambio y modernizacidn institucional, estd constituido por las fuerzas
de personas y agrupaciones que se oponen, las que tienen dos caras, una de abierta
oposicidn y otra de resistencia pasiva (17, 19).

Entre las primeras, se destaca el tipo de resistencia opuesta por docentes e investiga-
dores, cuya causa seria la posibilidad de que el cambio atente contra su estabilidad
laboral y/o disminuya parte de su independencia, poder y prestigio.

Por otro lado, siempre en la perspectiva de la resistencia activa a los cambios, podria
considerarse una oposicion de asociaciones sindicales de personal administrativo y
de apoyo, que también velan por la estabilidad laboral de sus miembros y, posible-
mente, por un determinado proyecto politico del que el cambio propuesto podria
diferir.

Los dos tipos de fuerza opuesta al cambio mencionadas, son potentes, e imposibles
de obviar.

En lo que se refiere a la resistencia pasiva, voluntaria o no, resaltan la indiferencia y
el escepticismo de integrantes de la comunidad de la Facultad, que simplemente se
marginan o protestan por la "pérdida de tiempo destinado a la realizacion de activi-
dades no académicas".

Ademas, hay que considerar el papel de los alumnos y sus organizaciones, los que a
lo largo del proceso de modernizacion actuaron como fuertes aliados o como opo-
nentes al cambio.

Otro tipo de dificultad que debid superar el proceso de cambio es la excesiva densi-
dad y lentitud de la burocracia, lo que hace muy lento el pasaje entre los diagndsti-
cos y la implementacion de las soluciones.

Desde otra perspectiva, la escasa disponibilidad de tiempo de los actores universita-
rios para participar en el proceso, originada en los diferentes roles que deben cum-
plir, se transforma en una dificultad que enturbia la participacion y resta fuerzas al
cambio.

Asimismo, la percepcion de la comunidad de la previsible larga duracion y comple-
jidad de toda transformacion, contribuyd a inhibir su inicio, apagando entusiasmos
antes de la partida.

Estrategias que posibilitan el cambio curricular en la FAZ

En primera instancia, se sefiala el rol de las autoridades, que asumen la conduccion
del cambio con decision y objetivos claros. Ello implica la centralizacion de la con-
duccidén de los procesos, ademas de saber qué hacer, como hacerlo y en qué oportu-
nidad.

Un aspecto relevante es la generacion de motivacion, consensos y compromisos entre
directivos, docentes, alumnos, administrativos y personal de apoyo, por medio de la
puesta en marcha de mecanismos de participacion en todos los niveles. Dichos meca-
nismos permiten promover y canalizar el analisis y las discusiones internas y, facili-
tan la elaboracidn de planes de cambio consensuados. Ayudan a crear una masa cri-
tica en la comunidad, capaz de instrumentar transformaciones institucionales.

A fin de adelantar las tareas mencionadas, se designa una Comision que actua como
unidad central promotora permanente del cambio y, se forman equipos de trabajo
multidisciplinarios e interestamentarios que realizan actividades especificas.
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Asi como es necesario formar grupos capacitados que se constituyen en "fuerza de
cambio" en la Facultad, es indispensable realizar acciones que permitan institucio-
nalizar el cambio, garantizando su continuidad mas all4 de la renovacidn de las auto-
ridades.

Es importante destacar la elaboracion de manera participativa de un plan de desarro-
llo integral de la FAZ (17), que define su misidn, vision y objetivos, revalorizando la
docencia, la investigacion y la extension, asi como el mejoramiento de la calidad de
los procesos técnicos y administrativos internos.

Conclusiones

Ante un proceso de cambio curricular, formular un plan de estudio supone elaborar
un disefio que obliga a traducir diferentes principios institucionales e ideoldgicos, en
normas de accion.

En este sentido, se investiga histdricamente en la institucion los cambios de planes
de estudio y sus etapas de implementacion. Asi, se identifica como el primer plan de
la Carrera de Ingeniero Agrénomo, a aquel con el que comenzd a funcionar la
Escuela de Agronomia, el 15 de diciembre de 1947.

La citada Escuela se transforma en Facultad de Agronomia el 5 de noviembre de
1951, ya que se deroga el sistema Departamental de la UNT.

Con fecha 3 de febrero de 1961, se modifica la denominacién de Facultad de
Agronomia por la de Facultad de Agronomia y Zootecnia, con motivo de la creacion
de la Carrera de Ingeniero Zootecnista.

Durante este proceso de desarrollo curricular la FAZ evoluciona desde un enfoque
enciclopedista que privilegia la adquisicion de informacion, a una concepcion cons-
tructivista tendiente al cambio de rol del alumno, de sujeto pasivo a sujeto activo, a
fin de lograr un aprendizaje significativo.

Como resultado de un debate académico institucional, a partir de 2004 se pone en
vigencia un nuevo Plan de Estudio para la Carrera de Ingeniero Agronomo, tendien-
te a formar profesionales segun los requerimientos del siglo XXI: con capacitacion
técnica, vision humanista, ética frente a la vida; capaz de actuar en varias areas; cre-
ativo; predispuesto al cambio; con espiritu critico y capacidad analitica para resolver
los problemas del agro.

Siguiendo su linea de accion, la FAZ siente el deber de acrecentar la calidad de la
educacion, participar en innovaciones tecnoldgicas, promover la investigacion, esti-
mular la extension, para el logro del éxito continuo de los sistemas productivos agro-
pecuarios, a favor del progreso de la provincia, la region y la nacién.
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